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Introducción y relevancia del tema
 
El Presidente Gabriel Boric asumió el compromiso de transformar la infraestructura social, cultural y de salud en un instrumento de justicia territorial. Bajo la premisa de que el acceso a espacios dignos no es un privilegio sino un derecho, este gobierno ha impulsado el mayor plan de inversión en infraestructura pública de las últimas décadas, priorizados las zonas históricamente postergadas y asegurando que hospitales, escuelas, bibliotecas y centros culturales lleguen a quienes más lo necesitan.
Lo anterior se alinea directamente con la búsqueda de un desarrollo más justo y equitativo territorialmente. Al priorizar el acceso universal a espacios culturales, educativos y comunitarios de calidad, la política pública busca reducir las brechas existentes entre distintas zonas del país, asegurando que todos los ciudadanos, sin importar su ubicación geográfica, tengan las mismas oportunidades de acceso y bienestar.
En el ámbito cultural, el Gobierno del Presidente Gabriel Boric ha destinado una inversión significativa para la construcción y el mejoramiento de espacios, la recuperación del patrimonio y el fortalecimiento de la institucionalidad. Estas iniciativas abarcan proyectos como la creación de Bibliotecas y Archivos Regionales, la restauración de Iglesias, edificios patrimoniales y el desarrollo de Centros de creación artística, entre otros. Esta política de inversión corresponde al compromiso presidencial de democratizar el acceso a la cultura, llevando bibliotecas regionales, archivos patrimoniales y centros de creación artística a territorios que nunca habían contado con esta infraestructura. 
Para materializar estos objetivos, diversos servicios públicos han mandatado la ejecución y el desarrollo de los diseños necesarios para la concretar las futuras edificaciones. Esto implica un trabajo integral que va desde la habilitación y construcción de nuevos recintos hasta la recuperación y normalización de edificios existentes en los diversos ámbitos sociales y culturales del país.
En el ámbito de la Salud, el Presidente Gabriel Boric ha cumplido el compromiso de entregar a comunidades que esperaban por décadas una infraestructura digna. Durante esta administración se inauguraron los hospitales de Alto Hospicio, Lonquimay y se avanzó con la puesta en marcha de los hospitales de Quellón y Chile Chico. Con una inversión superior a M$487.479.009 que representa un cambio estructural en el acceso a la salud para zonas extremas y territorios aislados.  
Este desafío implica la modernización integral de las instalaciones y entidades clave de la red pública asistencial. Las labores abarcan desde el mantenimiento de hospitales y establecimientos de rehabilitación hasta la optimización de locales asistenciales. Estas acciones contribuyen directamente a alcanzar los objetivos estratégicos planificados para fortalecer la infraestructura de salud pública a nivel nacional.
En el ámbito de la Educación, se han realizado inversiones significativas en la construcción, reparación y mejoramiento de liceos, escuelas y jardines infantiles. Esto implica el desafío de implementar políticas de infraestructura que abarquen todos los niveles educativos del país, incorporando criterios clave de sustentabilidad, resiliencia y pertinencia territorial en cada proyecto.
 
Por su parte, en sector Edificios consistoriales, se ha avanzado de manera directa en la consolidación de la edificación pública, mejorando significativamente la infraestructura. La ejecución de proyectos emblemáticos, como los nuevos Edificios Consistoriales en Mejillones, Chañaral, Caldera y Tal Tal, responde a la demanda ciudadana por un estándar superior en los servicios públicos. Estas obras no solo modernizan la gestión administrativa local, sino que también optimizan la experiencia de las comunidades al interactuar con sus instituciones de gobierno.
 
En cuanto a la infraestructura para Bomberos de Chile, se ha asumido históricamente el desafío de implementar políticas que doten a la institución de equipamiento comunitario y recintos adecuados para la seguridad pública. Esta colaboración es fundamental para entregar al voluntariado instalaciones modernas, seguras y funcionales que respondan a sus necesidades operativas a nivel nacional.

Diagnóstico - ¿Qué recibimos en 2022?
 
El Gobierno del Presidente Gabriel Boric recibió en marzo 2022 una cartera de infraestructura social severamente impactada por la crisis post pandemia: contratos paralizados en riesgo de término anticipado, empresas constructoras en quiebra y proyectos paralizados. Frente a este escenario, la administración tomó decisiones estratégicas, como la implementación del reajuste retroactivo a contratos y la creación de meses intersectoriales que permitieron no solo rescatar los proyectos heredados, sino, ampliar más aún la cartera de inversión de infraestructura social durante el período.
El diagnóstico de la situación heredada al inicio de la administración revela un panorama complejo. A raíz de los desafíos económicos y logísticos, fue necesario revaluar la cartera de proyectos en ejecución y asegurar nuevos y mayores recursos para garantizar su continuidad. Este proceso incluyó la revisión de costos y la necesidad de una planificación financiera más robusta para evaluar, formular y postular nuevas iniciativas. Este ajuste de recursos y estrategias se aplicó tanto a los convenios centralizados como a los proyectos regionales, evidenciando un esfuerzo transversal para adaptar la política de infraestructura a un contexto de mayores exigencias económicas.
En el sector de Cultura se recibió una cartera de 37 iniciativas con contratos vigentes distribuidas a lo largo del país con un monto total superior a los 83 mil millones de pesos, según el siguiente detalle:
	ETAPA 
	N° INICIATIVAS 
	MONTO VIGENTE 

	DISEÑO 
	19 
	$3.239.601.749 

	EJECUCIÓN 
	18 
	$80.320.095.588 

	TOTAL MONTO VIGENTE 
	$83.559.697.337


 
Se recibió una cartera de proyectos de salud que requirió dar continuidad a compromisos previos. Estos incluían el plan de hospitales existente a través de Convenio Marco del año 2014, iniciativas para la Red Nacional de Laboratorios Ambientales y Laborales en Convenio del año 2018, proyectos críticos de atención primaria y especializada. La gestión se centró en asegurar la prosecución de estas obras para robustecer la red de salud pública, cuyos detalles se describen a continuación:
 
	ETAPA
	N° INICIATIVAS
	MONTO VIGENTE

	DISEÑO
	2
	$251.919.201

	EJECUCIÓN
	4
	$15.548.493.201

	TOTAL MONTO VIGENTE
	$15.800.412.402


 
En el sector de educación, se recibió una cartera de 26 iniciativas en todos sus niveles educacionales distribuidas a lo largo del país, poniendo así de manifiesto un desafío significativo en su estructuración y priorización, con una inversión superior a 47 mil millones de pesos.
 
 
	ETAPA 
	N° INICIATIVAS 
	MONTO VIGENTE 

	DISEÑO 
	14
	$2.047.722.396 

	EJECUCIÓN 
	12
	$45.896.838.491

	TOTAL MONTO VIGENTE 
	$47.944.560.887


 
Las consecuencias de la crisis económica mundial derivada de la pandemia impactaron severamente el mercado de la construcción. El alza generalizada en el precio de los insumos y la inestabilidad operativa generaron un escenario complejo que derivó en el término anticipado de múltiples proyectos de obra pública a lo largo del país.
 
Un ejemplo concreto y representativo de esta problemática fue la paralización de la Reposición de la Escuela Fusionada de Los Lagos. A pesar de las dificultades iniciales que obligaron a detener las faenas, la administración actual logró gestionar la recontratación de la obra, reactivando el proyecto en 2024 y asegurando la continuidad de una iniciativa esencial para la comunidad educativa local.
 
En el subsector de Edificios Consistoriales, se destaca como política de Estado la continuidad en la provisión de infraestructura para las diversas municipalidades de Chile. Esta labor se ha materializado mediante la finalización de obras iniciadas en la administración anterior, tales como el Edificio Consistorial de Tierra Amarilla y el Edificio Consistorial de Toltén, los cuales fueron entregados durante el periodo 2022-2023, reforzando el compromiso con el equipamiento municipal.
 
	ETAPA 
	N° INICIATIVAS 
	MONTO VIGENTE 

	DISEÑO 
	1
	$135.762.000 

	EJECUCIÓN 
	5
	$22.637.383.499

	PREFACTIBILIDAD
	1
	$61.691.500

	TOTAL MONTO VIGENTE 
	$22.834.836.999


 
Por su parte cartera de proyectos asociados a Bomberos de Chile, con el objetivo de abordar la infraestructura postergada tras el terremoto de 2011 que aún estaba pendiente. La gestión se centró en asegurar la prosecución y finalización de estas obras para robustecer la capacidad operativa y la seguridad de las compañías de bomberos a nivel nacional, cuyos detalles se describen a continuación:
 
	ETAPA
	N° INICIATIVAS
	MONTO VIGENTE

	DISEÑO
	4
	$231.912.900

	EJECUCIÓN
	4
	$3.757.856.467

	TOTAL MONTO VIGENTE
	$3.989.769.367


 
 
 
Avances durante el Gobierno (2022-2026)
 
La administración del Presidente Gabriel Boric ha impulsado la mayor inversión en infraestructura cultural de la historia reciente de Chile, con 120 iniciativas y $396 mil millones comprometidos. Destaca el inicio de obras de la Biblioteca Regional de Los Lagos, que con $24 mil millones de pesos será de mayor magnitud que las actuales dependencias y constituirá un referente cultural para todo el sur de Chile. Asimismo, se han ampliado significativamente los recursos para la conservación de las Iglesias de Chiloé Patrimonio UNESCO, permitiendo avanzar en la restauración de templos declarados patrimonio de la humanidad. 
 
	CARTERA 
	ETAPA ACTUAL 
	ESTADO 
	N° CONTRATO 
	MONTO VIGENTE 

	CULTURA 
	DISEÑO 
	EN FORMULACIÓN 
	12 
	$3.434.047.590 

	
	
	GESTIÓN DE MANDATO 
	3 
	$1.752.622.000 

	
	
	POR LICITAR 
	7 
	$1.495.347.140 

	
	
	EN LICITACIÓN 
	2 
	$807.581.345 

	
	
	EN ADJUDICACIÓN 
	3 
	$1.617.995.039 

	
	
	EN EJECUCIÓN 
	16 
	$3.606.604.944 

	
	
	TERMINADO 
	22 
	$4.189.151.474 

	
	Total DISEÑO 
	65 
	$16.903.349.532 

	
	EJECUCIÓN 
	EN FORMULACIÓN 
	17 
	$92.550.951.000 

	
	
	GESTIÓN DE MANDATO 
	5 
	$50.484.617.888 

	
	
	POR LICITAR 
	6 
	$19.085.655.652 

	
	
	EN LICITACIÓN 
	4 
	$22.524.633.732 

	
	
	EN ADJUDICACIÓN 
	4 
	$46.107.856.896 

	
	
	EN EJECUCIÓN 
	3 
	$75.637.477.009 

	
	
	TERMINADO 
	16 
	$72.793.164.199 

	
	Total EJECUCIÓN 
	55 
	$379.184.356.376 

	TOTAL 
	120 
	$396.087.705.908


 
La articulación del trabajo se lleva a cabo mediante mesas de trabajo coordinadas entre las dos subsecretarías que componen la cartera dependiente de Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio: el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y la Subsecretaría de las Culturas y de las Artes, asegurando una gestión integral de los proyectos.
 
En el ámbito de la infraestructura de Salud, se encuentra vigente un portafolio de 53 iniciativas con una inversión superior a los 625 mil millones de pesos. La estrategia busca fortalecer la red asistencial, desde hospitales de alta complejidad hasta postas rurales, garantizando cobertura en todo el territorio nacional.
 
El compromiso del Estado con la rehabilitación infantil se ha fortalecido durante esta administración. El Presidente Gabriel Boric encabezó las ceremonias de primeras piedras de los Institutos Teletón de O’Higgins y Ñuble, proyectos que beneficiarán a más de 2 mil niños, niñas y adolescentes que hoy deben viajar a otras regiones del país para su rehabilitación. Estas obras, que suman una inversión de M$23.165.632.- con financiamiento de gobiernos regionales, representan la continuidad de una política de Estado que ha permitido construir nuevos centros y ampliar existentes, acercando la rehabilitación a las familias que más lo necesitan. 
 
 En resumen, estas iniciativas se distribuyen de la siguiente manera:

	CARTERA
	ETAPA ACTUAL
	ESTADO
	N° CONTRATO
	MONTO VIGENTE

	SALUD
	DISEÑO
	EN FORMULACIÓN
	2
	$361.203.000

	
	
	MANDATADO
	1
	$140.000.000

	
	
	POR LICITAR
	1
	$323.536.000

	
	
	EN EJECUCIÓN
	3
	$392.712.336

	
	
	TERMINADO
	3
	$278.866.063

	
	Total DISEÑO
	10
	$1.496.317.399

	
	EJECUCIÓN
	EN FORMULACIÓN
	4
	$11.777.436.000

	
	
	EN GESTIÓN MANDATO
	1
	$4.128.294.000

	
	
	POR LICITAR
	3
	$14.632.408.456

	
	
	EN LICITACIÓN
	3
	$35.016.431.880

	
	
	EN ADJUDICACIÓN
	3
	$26.339.383.524

	
	
	EN EJECUCIÓN
	6
	$45.118.030.412

	
	
	TERMINADO
	23
	$487.479.009.246*

	
	Total EJECUCIÓN
	43
	$624.490.993.518

	TOTAL
	53
	$625.987.310.917


 
El avance de las iniciativas a la fecha y considerando la gestión del periodo de administración de gobierno en el periodo 2022-2026, corresponde a 26 iniciativas terminadas por un monto de 765 mil millones de pesos, las cuales contemplan 3 diseños terminados por un monto de 278 millones de pesos y 23 obras terminadas por un monto de 487 mil millones de pesos.
El Presidente Gabriel Boric ha cumplido su compromiso con las zonas extremas de Chile. Durante esta administración se inauguró el Hospital de Alto Hospicio, que con una inversión de $84 mil millones de pesos beneficia a 140 mil habitantes de una de las comunas de mayor crecimiento demográfico del país. En agosto 2024, se encabezó la inauguración del Hospital Comunitario Multicultural de Lonquimay, primer hospital con pertinencia cultural mapuche-pehuenche, que atiende a 11 mil personas en unas de las zonas más aisladas de La Araucanía. Asimismo, los hospitales de Quellón, que beneficia a 32 mil habitantes de Chiloé, y Hospital de Chile Chico, que beneficia a 5 mil habitantes de Aysén, iniciaron su puesta en marcha durante el 2025, cumpliendo el compromiso que comunidades esperaban por más de una década.
En materia de infraestructura para la educación, el compromiso del Ministerio de Obras Públicas, a través de la Dirección de Arquitectura, abarca la implementación de políticas de infraestructura asociadas a los distintos niveles formativos del país. Esta labor se enfoca en la construcción, reparación y mejoramiento de liceos, escuelas y jardines infantiles, integrando criterios modernos y esenciales de sustentabilidad, resiliencia y pertinencia territorial en cada iniciativa desarrollada.
Actualmente, esta unidad técnica gestiona un portafolio robusto compuesto por un total de 61 iniciativas de inversión, que representan un monto superior a los 341 mil millones de pesos, asegurando cobertura y presencia a nivel nacional. Estos proyectos se encuentran en diversas fases de avance desde la etapa de diseño hasta la ejecución de obras, incluyendo estados de formulación, licitación, ejecución y termino, lo que garantiza una respuesta integral a las necesidades educativas del país, según se detalla a continuación: 
 
	 SUB SECTOR 
	ETAPA ACTUAL 
	ESTADO 
	N° CONTRATO 
	MONTO VIGENTE 

	EDUCACIÓN 
	DISEÑO 
	TERMINADO 
	12 
	$1.913.725.051 

	
	
	 EN EJECUCIÓN 
	6 
	$1.130.087.824 

	
	
	POR LICITAR 
	4 
	$832.269.000 

	
	
	EN RESCILIACIÓN 
	1 
	$255.730.000 

	
	Total  DISEÑO 
	23 
	$4.131.811.875 

	
	OBRA 
	TERMINADO 
	14 
	$91.575.931.306 

	
	
	EN ADJUDICACIÓN 
	7 
	$123.131.499.807 

	
	
	EN EJECUCIÓN 
	7 
	$69.346.612.172 

	
	
	POR LICITAR 
	8 
	$42.236.951.515 

	
	
	EN RESCILIACIÓN 
	2 
	$11.377.414.229 

	
	Total  OBRA 
	38 
	$337.668.409.029 

	Total general 
	61 
	$341.800.220.904


 
 
Durante esta administración, se reactivaron mesas de trabajo para agilizar procesos, establecer compromisos y realizar un seguimiento efectivo de los proyectos. Esta instancia de coordinación permanente está integrada por representantes del Ministerio de Educación, específicamente del Departamento de Educación Pública y este servicio.
De la cartera de proyectos actualmente en proceso de adjudicación y ejecución, destacan establecimientos educacionales como el Liceo José de la Cruz Miranda, en Cañete, y la Reposición Escuela G-512 Mollulco de Temuco, cuyas obras se iniciaron este año por un monto de más de 12 mil millones de pesos.
Adicionalmente, en la Región de Atacama, se formalizó un Protocolo de Acuerdo y Cooperación Mutua entre la Dirección General de Obras Públicas, la Dirección de Arquitectura, el Servicio Local de Educación Pública, Atacama y el Gobierno Regional. Mediante este acuerdo, la Dirección de Arquitectura se compromete a conservar 14 establecimientos educativos priorizados por el Servicio Local de Educación Pública, localizados en las comunas de Copiapó, Tierra Amarilla y Diego de Almagro, respondiendo así a la urgente demanda de mejoras en dichas instalaciones.
Este servicio colabora la administración local mediante la provisión de Edificios Consistoriales y servicios asociados para las diversas municipalidades de Chile. La cartera tradicional de proyectos que mantiene esta unidad técnica se gestiona habitualmente a través de la formulación municipal y el financiamiento de los Gobiernos Regionales, asegurando la modernización de los espacios de servicio público a nivel local.
Durante el año 2025, el portafolio de proyectos en este ámbito destacó con un total de 29 iniciativas de inversión destinadas a diseño y obras. El monto comprometido para estas mejoras de infraestructura municipal ascendió a una cifra superior a los 87 mil millones de pesos, reflejando un esfuerzo significativo por optimizar la calidad de la edificación pública y la atención a la ciudadanía en todo el territorio, según se detalla a continuación:  
	SUB SECTOR 
	ETAPA ACTUAL 
	ESTADO 
	N° CONTRATO 
	MONTO VIGENTE 

	EDIFICIOS CONSISTORIALES
	DISEÑO 
	 EN FORMULACIÓN
	13
	3.598.615.749

	
	
	EN LICITACIÓN
	1
	376.044.000

	
	
	EN EJECUCIÓN
	3
	1.079.141.600

	
	
	TERMINADO
	2
	296.891.679

	
	Total  DISEÑO 
	19
	5.350.693.028

	
	OBRA 
	EN FORMULACIÓN
	4
	35.137.158.100

	
	
	POR LICITAR
	1
	10.951.290.940

	
	
	EN LICITACIÓN
	2
	17.462.582.255

	
	
	TERMINADO
	3
	18.754.227.005

	
	
	 

	
	Total  OBRA 
	10
	82.305.258.300

	Total general 
	29
	87.655.951.328


 
En ese contexto, la cartera de Bomberos de Chile que mantiene esta unidad técnica se realiza habitualmente a través de los gobiernos regionales con financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional. En la actualidad, destaca un total de 35 iniciativas de inversión a cargo de esta unidad técnica mandatada, por un monto vigente superior a los 56 mil millones de pesos. Lo anterior para la ejecución de 7 diseños y 28 obras en diferentes estados, como son por licitar, en licitación, en ejecución y terminados en la presente administración de gobierno.
 
	SUB SECTOR 
	ETAPA ACTUAL 
	ESTADO 
	N° CONTRATO 
	MONTO VIGENTE 

	OMBEROS
	DISEÑO 
	EN FORMULACIÓN
	2
	848.090.000

	
	
	POR LICITAR
	1
	151.129.000

	
	
	TERMINADO
	4
	264.431.845

	
	Total  DISEÑO 
	7
	1.263.650.845

	
	OBRA 
	EN FORMULACIÓN
	4
	4.816.554.000

	
	
	POR LICITAR
	2
	3.760.491.144

	
	
	EN LICITACIÓN
	6
	17.573.695.155

	
	
	EN ADJUDICACION
	2
	2.882.657.360

	
	
	EJECUCIÓN
	1
	2.882.527.890

	
	
	TERMINADO
	13
	23.209.878.313

	
	Total  OBRA 
	28
	55.125.803.862

	Total general 
	35
	56.389.454.707


  
Dificultades y aprendizajes
 
El período de gestión ha estado marcado por importantes dificultades derivadas de las crisis económicas y de la industria de la construcción, impactada por la quiebra de numerosas empresas contratistas. Esta situación tuvo una fuerte incidencia en el aumento de los tiempos de construcción, el abandono de obras y mayores costos a los estimados. En total, se registraron más de 30 términos anticipados de contrato, lo que nos obligó a adoptar medidas urgentes en los ámbitos técnico, administrativo y presupuestario para asegurar la continuidad de los proyectos a nivel nacional.
Desde el punto de vista técnico, se identificaron proyectos con deficiencias en su desarrollo y completitud de antecedentes, lo que resultaba en constantes controversias con los contratistas. La implementación de cambios normativos, como la actualización de la normativa eléctrica, implicó la necesidad de realizar ajustes en los diseños originales de los proyectos, impactando en los costos de ejecución y aumentando los procesos de reevaluación ante el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) para conseguir recursos adicionales. 
En el área administrativa, los convenios mandato carecían de cláusulas de reajuste y anticipo, condiciones que no reflejaban la realidad del mercado y desincentivaban la participación de las empresas en los procesos licitatorios. Presupuestariamente, las estimaciones de costos iniciales estaban alejadas de la realidad del mercado, lo que implicó unificar esfuerzos interinstitucionales para definir criterios claros y ajustados.
Un problema persistente ha sido el serio retardo en la tramitación y solución de los estados de pago a las empresas contratistas, especialmente acusado por parte de los gobiernos regionales. El incumplimiento extemporáneo de estas obligaciones de pago constituye un factor de riesgo financiero que afecta la elegibilidad y evaluación de futuras propuestas, generando una percepción de riesgo que se traduce en mayores costos para las licitaciones e incluso desincentiva la participación de empresas. Lo anterior produce consecuencias nocivas como el pago de indemnizaciones, sobrecostos por la recontratación de obras y la consecuente postergación de la satisfacción de las necesidades de la población, además de problemas de liquidez para las empresas. Para mitigar estos efectos, se hizo necesario fortalecer la relación con los mandantes, con el objetivo de transmitir la importancia y los beneficios de implementar un trabajo coordinado y sistematizado, en pro de alcanzar los objetivos planteados y garantizar la eficiencia en los procesos de pago.
Frente a estos desafíos, el gobierno del Presidente Gabriel Boric implementó medidas estructurales: 1) el reajuste retroactivo a contratos de construcción que evitó la quiebra masiva de empresas y permitió rescatar proyectos paralizados; 2) la creación de mesas intersectoriales con ministerios mandantes que agilizó la resolución de controversias; 3) la incorporación sistemática de anticipos y cláusulas de reajuste en nuevos contratos mejoró la competitividad de las licitaciones. Estas medidas deben institucionalizarse para asegurar su continuidad.




Proyección y recomendaciones de continuidad
 
Se debe implementar un modelo de gobernanza, centrado en mesas de trabajo interinstitucional que alinee a ministerios, mandantes y la dirección de arquitectura, demuestra ser crucial para destrabar proyectos y consensuar una cartera estratégica de iniciativas. Para asegurar la trascendencia de este logro y convertirlo en una política permanente, resulta fundamental formalizar este mecanismo de coordinación mediante un acto administrativo, como un decreto o resolución que establezca claramente su propósito, alcance y funcionamiento. Esta es la visión que se debe implementar para institucionalizar los protocolos de gestión y priorización, garantizando su operación continua y evitando la discontinuidad ante cambios administrativos, al tiempo que se establecen estándares metodológicos obligatorios para todos los actores involucrados.
En el ámbito financiero y de ejecución contractual, la medida del reajuste retroactivo fue vital para evitar quiebras de empresas y dar continuidad a las obras en un contexto económico desafiante. La incorporación de mecanismos financieros sólidos, como la implementación sistemática de reajustes a los contratos y la provisión de anticipos, hace más atractivas las licitaciones y entrega mayor certeza a nuestros contratistas. 
Estas medidas forman parte de la visión necesaria para asegurar el buen desarrollo y la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos de inversión pública. Finalmente, para materializar la visión de una "presencia eficiente y eficaz en todo el país", la política pública debe expandir su cobertura de manera equitativa y con un enfoque territorial. 
La cartera actual de infraestructura social y cultural representa compromisos con comunidades de todo Chile que no pueden interrumpirse. Se identifican como proyectos críticos para continuidad: 1) En salud: hospitales concesionados de la Serena, Coquimbo, Puerto Varas, Río Bueno y Los Lagos, todos con obras iniciadas; 2) En cultura, la Biblioteca Regional de Los Lagos, la restauración de Iglesias de Chiloé; 3) En rehabilitación, Instituto Teletón de Ñuble e Instituto Teletón de Valparaíso. Abandonar estos proyectos implicaría no solo el incumplimiento de compromisos presidenciales, sino la pérdida de inversiones ya realizadas y la frustración de comunidades que han esperado décadas por infraestructura digna. 
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